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1. Inledning

I en tid praglad av ett osakert varldslage stalls kommuner infér stora utmaningar nar det géller att gora
sdkra och hallbara prognoser for framtiden. Motala kommun &r inget undantag. Det globala |&get paverkar
saval vara ekonomiska férutsattningar som vara méjligheter att planera och utveckla verksamheter fér vara
invanare. Trots dessa utmaningar &r vi fast beslutna att fortsdtta framat med tydlighet, handlingskraft och
en langsiktig strategi.

Vi star infor en omfattande omstéliningsresa inom centrala omraden som forskola, skola, dldreomsorg samt
individ- och familjeomsorg. For att méta de 6kade behoven och sikerstilla kvaliteten i vara verksamheter
arbetar vi aktivt med att stdrka var kompetensférsarjning. Det innebdr att vi satsar pa utbildning,
fortbildning och utveckling av vdra medarbetare for att trygga en héllbar och vélfungerande kommunal
service for alla invanare.

Campus Motala &r en central del av denna satsning. Genom att stérka utbildningsmajligheterna pé
hemmaplan, skapar vi battre férutsattningar fér bdde ungdomar och vuxna att utvecklas och véxa i sin
yrkesroll. Samtidigt sdkerstaller vi lokal kompetensforsdrjning som gynnar hela var kommun. Utéver detta
satsar vi dven pé resursskola for att alla barn och unga ska f& den hjalp och det stdd de behdver for att
lyckas i sin skolgang. Ett starkt féreningsliv &r ocksa en hrnsten i vr samhallsutveckling, och vi ser det
som en viktig del i att skapa sammanhallning och gemenskap.

Viarbetar aktivt for att skapa ett starkt féretagsklimat i Motala. Genom battre service, snabbare
tillstdndsprocesser och tatare dialog med féretagen gér vi det enklare att starta, driva och utveckla
verksamheter. Med nya verktyg som féretagslots, naringslivsrad och strategiska markférvarv skapar vi
battre forutsattningar for nyetableringar och tillvaxt.

Vidare arbetar vi med att inféra en férmans- och friskvardsportal som ett led i att stérka valbefinnandet hos
vara medarbetare. Vi vet att en frisk och motiverad personalstyrka &r grunden for att kunna erbjuda god
service till vara medborgare. Samtidigt fortsétter vi var satsning pa centrumutvecklingen dar utvecklingen
av Stora torget, Campus, den nya scenen i stadsparken samt fler batplatser i hamnen kommer att bidra till
att stdrka Motalas attraktionskraft som en levande och kulturell métesplats.

Trots osakerhet kring skatteprognoser, som ar en utmaning vi delar med ménga andra kommuner i Sverige,
har vi tagit viktiga steg framat. Beslut &r fattat om att renovera simhallen, en uppskattad och viktig
anlaggning fér kommunens invénare. Samtidigt planerar vi fér en nybyggnation av Vatternskolan med
tillhorande idrottshall och fritidsgard pa Ekén, vilket kommer att skapa nya méjligheter for vara barn och
ungdomar att vaxa och utvecklas.

Vi ser ocksa stora mdjligheter i att fortsatta arbetet med att etablera en camping i Motala. Detta ar ett
projekt som inte bara férvantas stérka bestksnaringen utan ocksa bidra till lokal tillvéxt och utveckling.
V&ra satsningar och utmaningar &r inte unika for Motala - de speglar samma ldge som manga andra
kommuner i Sverige ocks3 stér infér. Med malmedvetenhet och gemensam kraft &r vi 6vertygade om att vi
kan mota dessa utmaningar och tillsammans skapa en trygg och héllbar framtid fér Motala kommun.

Philip Assarsson, Gruppledare (M) Marcus Lejongvist, Gruppledare (SD)

Erik Forslund, Gruppledare (KD) Sara Ankarberg, Gruppledare (L)



2. Sa har styrs Motala kommun

2.1 Kommunens organisation

Den politiska organisationen ar under kommunfullmaktige indelad i kommunstyrelse, valnamnd,
overformyndarnamnd samt fem facknamnder. Vatten- och avfallsndmnden ar en gemensam namnd
tillsammans med Vadstena kommun. Till den politiska organisationen finns fyra férvaltningar anknutna
som genomfor den politiskt beslutade verksamheten. | kommunkoncernen ingar férutom namndernas
verksamhet dven kommunskoncernens bolag, de heldgda dotterbolagen Motala Radhus AB, Sjéstaden
Motala Fastighetsutveckling AB, Sjostaden Motala Mark AB och AB Wettern med dess heldgda dotterbolag
Innerstaden 1:103 AB. Dessutom ingar Bostadsstiftelsen Platen (koncern) som &r bildad av kommunen
respektive det delagda Motala Idrottspark AB dar kommunen agarandel ar 44 %.

Bild: Kommunens organisation
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Bild: Kommunkoncernen
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Motala Idrottspark AB 44%

2.2 Planerings- och uppfdljningsprocessen

Motala kommun arbetar med planering och uppféljning enligt riktlinjer som kommunfullméaktige har
beslutat. Planeringsprocessen bestar av en mer strategisk del som sker pd varen och en mer operativ del
som sker pa hdsten. Under den strategiska delen gor férvaltningarna verksamhetsanalyser som ligger till
grund for beslut om prioriteringar pd kommunniva som tas av kommunfullmaktige i augusti. Under den
operativa delen arbetar nAmnderna och férvaltningarna med sin planering utifran de beslutade ramarna.
Forst sker en Overgripande resursférdelning och darefter detaljplanering av ekonomi och verksamhet som
beslutas i december.

Bild: Planeringsprocessen
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Arliga beslut till f6ljd av planeringsprocessen

e April - namndens yttrande dver verksamhetsanalys och prioriteringar.

e Augusti - kommunfullmaktiges beslut om Mal och Resursplan (MoR)

e September - nédmndens beslut om taxor

e November - kommunfullmaktiges beslut om Finansplan

e December - namndens beslut om MoR med verksamhetsplan samt internkontrollplan

2.3 Lokalt utvecklingsprogram (LUP) och malstyrning

Motala kommun arbetar enligt ett gemensamt ledningssystem (LedMot) som ar beslutat av
kommunfullméktige. Malsattningen &r att genom ett systematiskt arbetssatt leda och styra kommunens
verksamhet sd att stdrsta mdjliga nytta skapas fér medborgare och kunder.

Styrningen och ledningen av kommunens uppdrag och verksamhet utgdrs av mandatperiodens lokala
politiska program (LUP) och ndmndernas uppdrag enligt beslutade reglementen. Programmet formas
utifrdn den ledande politikens prioriteringar. Programmet beskriver den 6nskade lokala utvecklingen under
mandatperioden och blir styrande fér verksamheten.

Mandatperiodens fokusomréden beskriver en 6vergripande méalbild och ambition. Varje fokusomrade
bestar sedan av ett eller flera malomraden. Malomraden med styrtal beskriver en malbild och ambition inom
ett avgrédnsat omrade. Malomradena anger ocksa den politiska riktningen och prioriteringen. De beskriver
onskade effekter for samhallet, kommunens medborgare och kunder. Malsattningen tydliggtrs med hjalp
av styrtal som visar pa en bestdmd riktning och ambition. Styrtalen f6ljs upp och utvérderas med ett eller
flera nyckeltal. Nyckeltalen mats kommungemensamt dar utvarderingen bor kunna géras i forhallande till
omvérld. Kommunstyrelsen beslutar arligen om méalnivaer for alla nyckeltal. Malnivan ska vara rimlig i
forhallande till insats och resurser.

Det lokala utvecklingsprogrammet ar styrande for verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar for att
samordna ndmndernas och fdrvaltningarnas dvergripande planering och uppfdljning kopplat till
mandatperiodens politiska program. Ndmnderna ska arligen i respektive mal och resursplan konkretisera
styrningen genom uppdrag till férvaltningen. Férvaltningarna bidrar till malens uppfyllelse genom sina
aktiviteter som stddjer inriktningen i ndmndernas uppdrag.

2.4 Budget och resursfordelning

Kommunen ska enligt kommunallagen varje &r upprétta en budget fér nasta kalenderér. | budgeten ska
skattesatsen och anslagen anges samt hur verksamheten ska finansieras. Budgeten ska innehdlla en plan
for verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan f6r ekonomin fér en period av tre ar. Motala
kommun benamner sitt budgetdokument fér Mal och Resursplan (MoR). Den slutliga resursférdelningen,
finansieringen och skattesatsen antas av kommunfullmaktige i november i och med beslutet om
Finansplan.

Kommunfullmaktige har antagqit riktlinjer fér resursfdrdelning till ndmnderna som anger principer for
fordelning av anslag till némnderna och styrelsen.



3. Politisk inriktning

3.1 Fokusomrade: Bo och leva

Bo & leva

Malomrade 1. Vard, stod och omsorg

Vard, stoéd och omsorg har en grundlaggande roll i vart valfardssamhélle. Vi ska ge stdd till dem som
behdver det, men ocksa stélla krav for att var och en ska ta ansvar for sitt eget liv och férsérjning. Malet ar
att underlatta f6r manniskor att vaxa av egen kraft.

Vara kommuninvanare ska alltid kdnna att det finns en trygghet inom vérd och omsorg. Omsorgen ska hélla
god kvalitet och den digitala utvecklingen ska ses som en majlighet att ge verksamheten en effektiv och
vélfungerande service till dem som behdver vara insatser. Vi ser positivt pd externa utférare som 6kar
valfriheten, skapar sund konkurrens och bidrar till en bredare arbetsmarknad.

Vi ser att behovet av hemtjénst och bostadsanpassningar stadigt 6kar da allt fler véljer att bo kvar i eget
boende och att antalet dldre 6kar. For att mota den utvecklingen behdver vi utveckla och anpassa oss. Vi
behdver fortsatta arbetet med att se Gver tillgdngen av lokaler samt vdga in behovet av reinvesteringar och
nyproduktion. Andama&lsenliga lokaler &r nyckeln till en god arbetsmilj och en effektiv organisation.

Behovet av LSS-insatser och boendestdd (SOL) Gkar. Vi foljer IGpande upp var leverans och kvalitet sa att vi
kan garantera goda levnadsvillkor for dem som ar beroende av samhallets insatser. Med den nya
socialtjénstlagen pé plats tar vi fler steq for att arbeta mer férebyggande och med insatser som &r
kunskaps- och evidensbaserade och ger dokumenterad effekt. Ett fortsatt samarbete mellan socialtjénst,
bildningsforvaltning, arbetsformedling, forsakringskassa, polis och fritid ar nddvandigt.

For att kunna sdkerstalla en god kvalitet i verksamheten ar kunskaper i svenska en forutsattning fér god
kommunikation och dokumentation. Det finns en padgaende utbildningsinsats inom kommunen dar
anstéllda inom aldreomsorgen far lara sig yrkessvenska pé arbetsplatsen. Behovet av
kompetensfdrsorjning ar fortfarande stort, vilket innebar att vi behdver gdra riktade satsningar. Heltid som
norm &r en viktig del i det arbetet.

Sarskilt fokus kommer ligga pé att:

Méta den demografiska utmaningen genom lokalomstéliningar och kompetensférsorjning
Mota ett fordndrat samhallsklimat genom kravstallan och rattssaker hantering

Tillgodose god kvalitet och leverans genom granskning och uppféljning

Vidareutveckla arbetet med férebyggande insatser i enlighet med nya socialtjdnstlagen
Oka funktionshinder- och pensionarsrddens samverkan med andra aktdrer i Ostergétland
Fortsatt stélla krav pé goda sprakkunskaper i yrkessvenska

Forstdrka demensvarden for att méta 6kade behov

Inf6ra avgiftsfria trygghetslarm

Forstarka anpassningsbidrag for bostader



Malomrade 2. Skola och utbildning

| de senaste matningarna av skolresultaten i Motala kommun har vi sett en positiv trend. Vi har trots det
fortfarande utmaningar med for 1dg maluppfyllelse. Vi vill att fler elever ska nd sin fulla potential. Manga
forskolor och skolor &r i behov av upprustning och har ocksa 6kande svarigheter med
kompetensférsdrjning. Det finns &ven en demografisk utmaning med minskat barn- och elevunderlag som
vi behéver méta. Minskningen i antal barn och elever &r pataglig, och féréandringen sker snabbare &n vad
prognoser tidigare visat. Vi har pabdrjat en omstéliningsresa for férskola och skola, och vi behéver halla i
den och bygga en organisation som haller dver tid.

Motala kommun ska erbjuda en bra skola med hdg kvalitet for alla. Vara skolor ska vara trygga, erbjuda
likvardig utbildning och studiero, och kompetenta medarbetare ska ge en grund fér dkade
kunskapsresultat. Redan idag har vi sarskilda undervisningsgrupper och nu tillskjuter vi medel for att starta
en resursskola for de elever som behdver det mest. Vi ger ocksa extra medel till anpassad gymnasieskola
dér vi ser ett vdxande behov. | Motala ser vi dven ett 6kat intresse fér och behov av yrkesutbildning pa
gymnasieniva, ndgot vi méter med extra resurser.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare och fortsatta den pabdrjade omstéliningen av skolorganisationen mot
stdrre, effektivare enheter med hdgre kvalitet. Arbetet med att minska lararnas administrativa arbete ska
fortsatta. En likvardig resursférdelning &r ocksé viktig, liksom identifiering av utmaningar och
framgangskoncept. Vi ska arbeta vidare med att ha entreprendrskap som en rdd trad genom hela skoltiden.

Aven vara férskolor genomgér en dversyn nér det galler lokaler, underhall och organisation. Att arbeta mot
stérre enheter dven har dr nédvandigt, och flera byggprojekt &r redan igéng. Det gor det méjligt att Iagga
resurser pa var personal och barnens Iar- och lekmiljéer, och ger samordningsvinster bdde ekonomiskt och
kvalitetsmassigt. Vi ska ha en likvérdig forskola som rustar vara barn for framtiden, och omstéliningen ska
inte leda till storre barngrupper.

Var vuxenutbildning gor ett viktigt och bra arbete och det &r vasentligt att den haller en hdg niva. Att de som
kan, kommer ut i arbete och egen frsdrjning &r av stérsta vikt bade fér samhalle och individ.

Det &r avgdrande att manniskor erbjuds ratt forutsattningar i form av relevanta kunskaper, fardigheter och
kompetenser. Kunskaper i det svenska spraket ar en av nycklarna. Arbetsmarknadsenhetens insatser kan
innebéra den extra stéttning som mdjliggdr steget till arbete for individen och ddrmed ocksa fler potentiella
medarbetare f6r kommun och féretag. Etableringen av ett Campus i centrala Motala kommer ocks3 att vara
ettlediatt16sa kompetensférsdrjningen och ge oss en bredare bas for rekrytering.

Sarskilt fokus kommer ligga pa att:

Oka maluppfyllelsen

Hjalpa elever i behov av sarskilt stdd, bl a genom att tillféra medel till en resursskola

Fortsatta arbetet med att dka narvaron i skolan, bl a genom skolsociala team

Stdrka den gymnasiala yrkesutbildningen

Méta det minskade barn- och elevunderlaget genom lokalomstallning och effektivare organisation
Sékerstalla kompetensférsérjning genom riktade insatser

Starta upp Campus i Motala centrum

Bygga ny forskola och skola pa Ekdn



Malomrade 3. Meningsfull sysselséttning

Meningsfull sysselsattning &r en av hérnstenarna i vart samhélle och en forutsattning for utveckling pa bade
individ- och samhallsniva. Vart mal ar att alla som kan arbeta, ska arbeta utifran sin egen férmaga med ratt
stdd.

Kommunen ska erbjuda st6ttning och stélla krav utifrén individens férutséattningar. Det innebér att den som
behdver stdd och hjélp ska f& det, samtidigt som den som kan arbeta ska fa vagledning och stdttning for att
kunna gdra det. En meningsfull sysselsdttning ska erbjudas inom kommunens verksamheter och i
samarbete med naringslivet. Genom exempelvis daglig verksamhet, lokala jobbspar och
forstegsverksamheter skapar vi ytterligare mojligheter fér personer som star langre ifrdn ett eget arbete att
delta i arbetslivet pa ett meningsfullt satt. Samtidigt kan detta bidra till kommunens kompetensférsérjning.

Kommunens arbete syftar till att starka individen, familjen och i férlangningen aven samhallet.
Sysselsattning och delaktighet har en brottsférebyggande, integrerande och ekonomiskt fordelaktig effekt
for bade individen och samhallet.

Genom att fokusera pa dessa omraden kan vi sékerstélla att alla som kan arbeta far mgjlighet att géra det
pé sina egna villkor, vilket skapar ett mer inkluderande och vdlméaende samhélle. Genom stddjande atgérder
ser vi till att fler kan ta steget ut i arbete eller vidare studier och pa sikt bidra till sin egen férsérjning.

S3rskilt fokus kommer ligga p4 att:

Oka egenfdrsérjningen genom stéttning ut i arbete eller vidare studier

Erbjuda individanpassat stéd och stalla krav som matchar individens férmaga och behov
Fortsatta utveckla samarbeten med naringslivet och vuxenutbildningen for att skapa meningsfulla
sysselsattningsmdjligheter



Malomrade 4. Integration

Motala och Sverige har under de senaste aren tagit ett stort ansvar fér manniskor pa flykt och Sverige har
misslyckats med att integrera manga nyanlanda. Allt fér manga blir inte en del av samhéllet utan fastnar i
utanforskap.

Att lara sig det svenska spraket och viljan att vara en del av samhaéllet &r nyckeln till en framgangsrik
integration. Vi ska darfor fortsatta att arbeta for att fler Iar sig svenska, arbeta med strategier for
sjalvforsdrining och egenansvar. Vi behdver exempelvis sakerstalla att vi anvénder tolkar pa ett effektivt
satt, som ett stdd i verksamheten och for rattssakra myndighetskontakter. Vi vill &ven motverka
bostadssegregationen som &r en del av Motala. Darfor arbetar vi med blandade upplatelseformer i befintlig
bebyggelse och vid nyproduktion.

Vi ser ocks3 att civilsamhallet kan bidra till att minska utanférskapet. Detta uppmuntrar vi genom riktade
satsningar pa féreningar, som speciellt riktar sig till unga som tar ett stort ansvar for att skapa ett
inkluderande samhélle. Bostadsstiftelsen Platen 13gger stora resurser pa integration i sina bostadsomraden
pa Ekdn, Vaster och Charlottenborg dar kommunen samverkar.

Vi behdver samtidigt verka for en 6kad integration med sarskilt fokus pa jamstélldhet och allas lika
mojligheter i samhallet. Kommunen ska arbeta i samverkan med civilsamhallet och uppmuntra initiativ som
bidrar till 6kad integration. Ett gott exempel &r Erikshjélpens integrationsverksamhet pd Ekén.
Organisationer vars verksamhet motverkar integration, demokrati och jamstalldhet ska inte erhalla
kommunalt stdd.

S3rskilt fokus kommer ligga pé att:

Fortsatta arbeta for att motverka bostadssegregation

Arbeta integrationsframjande med inriktning pa sjalvforsérjning och egenansvar
Starka integrationsarbetet genom arbetsmarknadsinsatser, utbildning och natverk
Fortsatt stddja féreningar med extra fokus pa arbete for integration och jamstélldhet
Oka den kommunala nérvaron p& Ekén genom byggande av skola, idrottshall mm
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Malomrade 5. Tillgénglighet och inflytande

Tillganglighet och inflytande &r ndgra av de viktigaste frégorna i en fungerande demokrati. Det gor att vi
tillsammans kan ta del av och paverka den framtid vi vill skapa tillsammans.

Genom insyn, transparens och 6kad tillgénglighet ger vi Motalaborna majlighet att f6lja kommunens
beslutsprocesser. Vi har ett ansvar att ta tillvara pa det engagemang som finns i vdr kommun och att skapa
mojligheter for Motalaborna att kdnna sig delaktiga i politiska beslut.

Vi dr mana om motalabornas delaktighet i var gemensamma framtid och darfor vill vi utveckla
mojligheterna géllande medborgardialoger.

| Motala ska det vara l4tt att sbka information, stalla fragor och fa svar p& dessa. Vi ska se till att vara
invanare vet vad som pagéar och vad som kommer att hdnda i Motala kommun. For att uppna detta skall
kommunens medborgare ges mdjlighet till stdd och hjalp vid kontakt med kommunen genom till exempel
kommunens servicecenter. Vi vill att den service som erbjuds ska vara av hdg kvalitet och likvardig for alla.

Vi ska ge vara medborgare méjligheter att ldgga forslag via e-forslag, kallad Motalaférslaget. Det starker
demokratin, dkar delaktigheten och ger medborgarna mdjlighet att engagera sig. Det ska sékerstéllas att
funktionen ar enkel att anvanda. Informationen ska vara lattillganglig for alla. Genom 6kad digitalisering
och mer dppen data skapar vi en kommun dar alla ar inkluderade och delaktiga och dar kreativa idéer
uppmuntras och tas tillvara.

En parlamentarisk demokratiberedning har tillsatts. Beredningen ska omvarldsbevaka, analysera
strategiska fragor i en medskapande anda. Beredningen ska &ven genomfdra en &rlig demokratidag och
utreda férutséttningarna for ett ungdomsrad.

S3rskilt fokus kommer ligga pé att:

e Ettmedborgarkontor inrattas i Borensberg
e Utveckla mdjligheterna till medborgardialog genom fysiska traffar, e-férslag och e-dialog
e Enparlamentarisk demokratiberedning har tillsatts med sarskilt fokus pa barn och unga
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Malomrade 6. Tryggt och robust samhalle

Motala ska vara en kommun dér alla medborgare ges mojlighet att leva sina liv i ett tryggt samhélle.
Verkligheten ar tyvarr en annan, da det finns omraden som upplevs som otrygga. Genom férebyggande
arbete i samverkan med aktorer som polisen, Bostadsstiftelsen Platen, féreningslivet och civilsamhallet
skapar vi ett tryggare Motala. Med polisen har vi verenskommelser, bland annat en gemensam
handlingsplan, en samverkansdverenskommelse for ett Iangsiktigt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete och dven ett medborgarl6fte. Kommun- och polisledningarna traffas
regelbundet for att verka for ett tryggare Motala. Trygghetsvandringar &r ocksa viktiga for att identifiera
och atgérda otrygga omraden. Kamerabevakning ska inféras i utvalda, offentliga miljéer.

Goda varderingar maste grundldggas i familjen och understddjas av skolan. Vi vill darfér forbattra
samarbetet mellan féréldrar, skola, sociala myndigheter och polisen, for att tidigt fanga upp ungdomar i
riskzonen. Kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete omfattar sarskilt
Charlottenborg, Vaster och Ekdn. Brdmo ar ett viktigt forum dar olika akttrer delger varandra vardefull
information. Under de senaste aren har flera nya satsningar pa omradet startats upp, sdsom skolsociala
team, SSPF - Skola, social, polis och fritid, ett nytt politiskt rad for brottsférebyggande och
trygghetsskapande fragor. Dessa insatser ska utvarderas och utvecklas. Kommunen ingar dven i en
lansdvergripande styrgrupp for att minska brottsligheten i Motala och lanet.

Tillsammans med trygghetsskapande aktdrer inom civilsamhallet arbetar vi for att géra Motala till en trygg
kommun att bo och véxa upp i. Civilférsvaret &r viktigt och en kontinuerlig planering pagér for att 6ka
tryggheten vid krig och kriser av olika slag. Det nya maltidscentret &r ett exempel pa satsningar for att
trygga matférsdrjningen till skolor och aldreboenden. Arbetet fortsatter med att inratta trygghetspunkter
runt om i kommunen dar medborgarna ska fa hjélp och skydd vid en eventuell kris- eller krigssituation.

Sarskilt fokus kommer ligga pa att:

Fortsatt starka den civila beredskapen i kommunen

Inratta fler trygghetspunkter

Sékerstalla kommunens beredskap i krig och kris

Starka samverkan med civilsamhallet

Starka det brottsférebyggande arbetet

Fortsatta inférandet av kamerabevakning i offentliga miljéer dar behov finns
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3.2 Fokusomrade: Vardskap och upplevelser

Vardskap &
upplevelser

Malomrade 7. Kultur, evenemang och fritid

Motala kommun har en 1ang historia och dess kulturarv &r ndgot vi vill dela med oss av. Motala &r en
kommun full av upplevelser och vi har erfarenhet och kunskap att arrangera stora event. Vi har ett brett
utbud av olika evenemang och upplevelser aret runt. Vi ser att evenemangen i Lokverkstan har satt Motala
p& kartan pé ett sétt som gor oss stolta. Vi ser ett vdxande kulturutbud i omrédet kring gamla Motala
verkstad och tillsammans med initiativ frdn andra aktrer kan kommunen bidra till ett levande Motala.

Vi ser garna att fler upptacker var kommun. Vart unika ldge med direkt narhet till vatten och natur &r ndgot
vi &r stolta 6ver och kommer fortsétta att forédla. Detta uppmaéarksammas ocksa dd vi utndmnts till &rets
friluftskommun i Ostergétland bade 2023 och 2024. Vi kommer an tydligare profilera oss inom kultur,
evenemang, idrott och fritid under de kommande &ren. Ett fortsatt utvecklat vardskap &r viktiga satsningar
fram&ver. Motala &r och ska vara ett naturligt och sjélvklart bes6ksmal.

Vivarnar om ett rikt och jdmstallt féreningsliv som tillsammans med civilsamhallet skapar en stark kraft.
Var kommun ska erbjuda moderna idrottsanlaggningar som méjliggér féreningslivets utveckling. De
senaste aren har kommunen satsat pd anldggningar fér boxning, innebandy och fotboll. Under 2026
kommer satsningar pa simhall, idrottshall och fritidsgard. Ett genomtinkt ekonomiskt stdd till vara
féreningar, tillsammans med rimliga hyror, ska bidra till en bra och hallbar framtid. Vi 6kar
féreningsbidragen vasentligt for att starka deras viktiga arbete.

S3rskilt fokus kommer ligga pé att:

Fortsatta utveckla Motala som evenemangsstad och beséksmaél

Fortsatta skapa en vacker och valskdtt kommun

Verkstélla kommunens evenemangsstrategi

Fortsatta arbetet med tillvaxt- och fritidsinvesteringar for att starka Motala som varumarke
Skapa f6érutsattningar och 6ka féreningsbidragen for ett starkare forenings- och kulturliv
Fortsatta utveckla stadskdrnan med inriktning pa Stora torget, Stadsparken och hamnen
Bygaga ut och renovera simhallen

Bygga en fullstor idrottshall och fritidsgard pa Ekdn
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3.3 Fokusomrade: Entreprendrskap och foretagande

Entreprendrskap
& foretagande

Malomrade 8. Foretagsklimat i toppklass

Foretagen &r viktiga for vdr kommun - de bidrar med en god tillvixt som skapar arbetsmdjligheter for vara
kommuninvanare. Motala har en tradition av en nyskapande féretagsmiljé. Vi 4r en kommun med
mangariga traditioner inom industri och med 6ver 200 &r av industriféretagande. Utvecklingen av Motala
har gatt till en kommun med manga sma och véxande féretag som &r viktiga for Motalas tillvaxt.

Vivill att féretagen ska vara ndjda med kommunens service och att politik och naringsliv ska arbeta
gemensamt och kanna till varandras forutsattningar. Vi ser utmaningar idag kring hur naringslivet
uppfattar den kommunala servicen. Genom dialog, férankring och genomtankta beslut ska vi skapa en god
grund for att forbattra naringslivsklimatet. Exempel pa detta &r ett ndringslivsrad, forstérkt fokus pa
dialogméten innan beslut, rivstartsméten, naringslivsutskott samt foretagslots och evenemangsstrateg
som ska hjalpa till och vagleda foretag i kontakt med kommunen. En utbildningsinsats inom service och
kundbemd&tande har genomfdérts med all berérd personal for att hdja upplevelsen i kontakt med kommunen
och det arbetet fortsatter.

Vi ska mojliggdra ett brett utbud av féretag i kommunen och fradmja nyféretagande. F6r det ska vi ocksa ha
en vilkomnande installning till de nya féretag som knackar pa dérren till Motala. Delar av den kommunala
verksamheten ska konkurrensutsattas for att stimulera till en sund konkurrens, 6kad valfrihet, bredare
arbetsmarknad och locka nya foretag till var kommun. Exempel r tillAmpning av nya konkurrenspolicyn
med tydligare fokus pa upphandlingar.

Motala ska ha en god beredskap fér markomraden som méjliggér nya féretagsetableringar. Vara rutiner
behdver forbattras kontinuerligt géllande detaljplan, bygglov, upphandlingar, tillsyn och tillstdnd. Ett
exempel pa det &r den etableringsstrategi som vi tar fram f&r att kunna erbjuda tydligare férutsattningar for
nyetableringar. Vi arbetar samtidigt med strategiska markférvarv for att kunna erbjuda méjligheter for
savél viaxande foretag som for nyetableringar i Motala kommun. Under mandatperioden har utbudet med
mark och detaljplaner for foretagsetableringar forstarkts.

Visamarbetar med naringslivet for att sékra framtidens kompetensférsdrjning. Vi jobbar aktivt inom skolan
med UF-foretagande och néatverkande for att minska trdskeln till att starta foretag.

Sarskilt fokus kommer ligga pé att:

Erbjuda en servicenivé av hog klass genom fortsatt satsning pa kundngjdhet
Sakerstalla att fler lokala aktdrer kan ta del av de kommunala upphandlingarna
Forbattra foretagens kompetensforsérjning genom att erbjuda relevanta utbildningar
Genomlysa och anpassa vara taxor och handlaggningstider fér att skapa ett attraktivt
foretagsklimat

Arbeta fOr att fler ska vilja starta féretag i Motala

Fortsatt konkurrensutsatta kommunal verksamhet dar det ar méjligt och 1ampligt
Tillskapa verksamhetsmark, detaljplaner och lokaler fér néringslivet
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3.4 Fokusomrade: Hallbart och attraktivt samhalle

Hallbart &

attraktivt
samhlle

Malomrade 9. God ekonomisk hushallning

Att ha en ekonomi i balans - med beredskap for framtiden - &r av stérsta vikt. Men en séddan ekonomi
uppstar inte av sig sjalvt. Infér 2026 ar de ekonomiska prognoserna ovanligt osakra till féljd av det globala
laget. Vi ser annu ingen tydlig vdndning i konjunkturen, vilket innebér att vi fortsatt maste vara
aterhallsamma med nya satsningar i kommunens budget.

Samtidigt &r vart mal att skapa stérsta méjliga nytta fér Motalas invanare med de resurser vi har till
forfogande. For att lyckas med det kravs en tydlig ekonomistyrning, dar varje beslut grundas i en noggrann
avvagning mellan kostnad och nytta. Vi maste kontinuerligt flja kostnadsutvecklingen och vara beredda
att justera om utgifterna 6kar mer &n vad ekonomin tilldter. Det &r 1att att vilja genomfdra férandringar, men
utan ekonomiskt utrymme riskerar konsekvenserna att bli negativa.

DArfor tar vi ansvar for kommunens ekonomi. Vi star infér madnga utmaningar, men vi ar vél forberedda
infér kommande &r. Den demografiska utvecklingen - med fler dldre och farre barn - kraver fortsatt
planering och anpassning av bade budget och verksamheter.

Under 2026 ska kommunen na ett resultat pa en normal niva, och nettokostnadsutvecklingen ska
begrénsas. For att sdkra en god ekonomisk hushallining behdver vi arbeta med omstallningar,
ransoneringar och effektiviseringar. Varje skattekrona som inte anvands effektivt ar ett misslyckande - och
det méaste vi ratta till.

Det staller hdga krav pa vara verksamheter och chefer, som har ett viktigt ansvar i att leda
omstéallningsarbetet. Med den har budgeten ger vi samtidigt verksamheterna goda férutsattningar - med
full kompensation for [6ner, demografiska forandringar och prisékningar.

Motala kommun star ockséa infér omfattande investeringar de kommande aren. Samtidigt ser vi ett behov av
att 6ka reinvesteringstakten for att ta itu med underhallsskulden. Vara lokaler maste anvéndas effektivt,
och de som &r ineffektiva ska successivt avvecklas. Andamalsenliga lokaler &r en nyckel till en god
arbetsmiljé - och det behdver vi planera for.

Genom att ta ansvar for en langsiktigt hallbar ekonomisk politik skapar vi de basta forutsattningarna for att
Motala ska fortsatta vdxa och utvecklas. Samsyn och helhetssyn &r avgbrande for att na dit.

Sarskilt fokus kommer ligga pa att:

Stréva efter att uppnéa de ekonomiska malen f6r en god ekonomi bade nu och i framtiden
Sakerstalla att ndmndernas kostnadsutveckling begransas

Sékerstalla att projektbeslut leder till verklig nytta

Tillse att kommunens lokaler nyttjas pa ett effektivt satt

Okat underhéll och reinvesteringar
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Malomrade 10. Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare &r var viktigaste resurs. Motala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
friska och motiverade medarbetare. Motala kommuns arbetsgivarvarumarke ska starkas och lyfta de
individer som underlattar vardagen for sina kollegor.

Det nya personalpolitiska programmet ar framtaget och implementering ar prioriterat. Kommunens
personal &r en gemensam resurs som vi behdver ta till vara pd. En av vara frémsta utmaningar fér
framtiden &r kompetensfdrsérjningen, det &r darfér av allra stérsta vikt att vi behéller personal inom
kommunen. Kommunstyrelsens personalutskott far darfor en tydligare roll med ett vergripande
kommunperspektiv.

Vi behdver ocksa vidareutbilda var personal och chefer. Med Gkade personalbehov i dldreomsorgen
behdver vi hitta vagar for karriarbyte inom kommunen som ar attraktiva att anta, samtidigt som vi behdver
rekrytera ny personal med god kompetens pa ratt plats. Anstélining ska ske med heltid som norm.

Trivselfaktorn &r det som far var personal att stanna, och med en bra arbetsmiljé far vi frisk och motiverad
personal som vill vara med och utveckla sin arbetsplats. Darfor ar det viktigt att det systematiska
arbetsmiljoarbetet fungerar samt att arbetsmiljopolicyn anvands och ar val férankrad.

Frisknarvaron ska 6ka med fortsatt minskad personalomsattning. En del i detta ar strategiska
investeringar sa att personalen har andamalsenliga lokaler att vistas i, samt forstarka systemet for
friskvard och férméner.

Sarskilt fokus kommer ligga p4 att:

Starka arbetsgivarvarumarket

Forstarka mojligheterna till karridrutveckling inom kommunen
Fortsatt uppmuntra till 6kad anvéndning av friskvardsbidraget
Forstarka systemet for friskvard och fdrmaner

Sarskilt félja personalutvecklingen i védra ndmnder
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Méalomrade 11. Miljomassigt hallbar tillvaxt

Vattnet, 8krarna och skogen ar grunden i Motalas DNA. Att ta hand om var milj6 ar att ta hand om oss sjélva.
For oss ar det darfor av stérsta vikt att halla Vatterns vatten rent fran féroreningar och kemikalier, att
hdgklassig dkermark i det ldngsta ska vdrnas och skyddas och att skogen ska vara en aktiv resurs for saval
civilsamhallet som néringslivet.

Motala kommuns tillvéxt ska prédglas av hallbarhet och en god bibehallen miljé. For att kommunen ska
kunna véxa langsiktigt maste vi varna miljén och véxa hallbart. Fér framtidens energiférsérjning &r det av
stor vikt med en mix av olika klimatsmarta energikéllor. Inom kommunens granser finns sol-, vind- och
vattenkraft.

Ett strategiskt arbete med att identifiera och tillvarata nyttor med Boverkets foreskrifter for digital
Gversiktsplan och geografiska miljobedémningar i den fysiska planeringen inleds. Vi satsar pa rening av
lakemedelsrester, PFAS och mikroplaster i avloppsvatten for renare utslappsvatten i Vattern och Boren.
Arbetet med att bekdmpa invasiva arter ska fortsatta.

Fordjupat arbete ska ske med Motalas del i Ostergétlands energi- och klimatstrategi. Satsningarna pa
fornybar och robust energiforsérjning fortsatter. Kommunen ska vara en méjliggdrare for olika lokala
initiativinom fossilfri framtida energi. Motala kommun har bland annat utpekats som en plats som kan vara
l&mplig for etablering av ny kérnkraft. Installationer av solpaneler pd kommunens fastigheter fortsatter.
Infrastrukturen for laddplatser ska utvecklas. Arbetet med att skapa en hallbar cirkuldr ekonomi kommer
att fortsatta.

S3rskilt fokus kommer ligga pé att:

Varna och skydda hdgklassig jordbruksmark

Underlatta for etablering av solpaneler pa privat initiativ

Fortsatt installera solpaneler p& kommunens fastigheter

Skapa f6érutsattningar f6r att utGka antalet laddplatser for elfordon

Fortsatt utreda och géra atgarder for forbattrad vattenkvalitet i Motalaviken
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Malomrade 12. Stad och landsbygd

Motala ska vara en livskraftig kommun som véxer bade i staden och pé landsbygden. Vi strévar efter att bli
fler invanare i Motala kommun och dérfér arbetar vi for att ha attraktiva miljéer i hela kommunen fér
boende, naringsliv och fritid. Detta bidrar till ett rikt och likvardigt liv fér vara medborgare.

Vi vill att hela kommunen ska utvecklas och bra forutsattningar for levande landsbygd ska vara en
sjélvklarhet for bade politiker och tjanstepersoner. Tillsammans med kommuninvdnarna pa landsbygden
och den politiska landsbygdsgruppen arbetar vi fér att stdrka och forbattra tillvaron i hela kommunen.
Vargens Gkade utbredning skapar oro och forsvarar for foretagande och méjligheter for djurhalining pa
landsbygden. Den politiska majoriteten kommer darmed paverka i tillgédngliga forum for en utékad
skyddsjakt av varg.

Vi ska ha ett fortsatt hgt tempo i samhallsplanering och tillvaxthéjande investeringar. Vi ska utveckla nya
omraden for bebyggelse i samarbete med intressenter pa den 6ppna marknaden. | dversiktsplanen har
kommunen identifierat ett antal omraden for landsbygdsutveckling i strandnéra lagen.

Vi vill fortsétta utveckla centrum dar Stadsparken far ny belysning och dar utescenen kommer pé plats
under 2025. Stora torget och hamnomradet ska fortsatta utvecklas och géras mer attraktivt.

S3rskilt fokus kommer ligga p4 att:

Vérna vara landsbygdsskolor

Fortsatt utveckla naturturismen

Fortsatt arbeta for tillgang till fiber/bredband i hela kommunen
Fortsatt verka for tdgstopp i Godegérd

Underlatta for att bo, bygga och leva péa landsbygden

Arbeta fram ett nytt utvecklingsprogram for Motalas landsbygder
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4. Allmanna forutsattningar

4.1 Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen i Sverige

Folkmangden i Sverige uppgick 2024 till ca 10,6 miljoner. Sedan 2000-talets bérjan har folkmangden 6kat
vilket beror pa att fler har fotts 8n det har dott, men framfor allt beror den pa att fler har invandrat &n
utvandrat. Kvinnor lever generellt langre 4an man, men sedan 1980-talet har kdnsskillnaderna minskat
eftersom mannens medellivsldangd 6kat mer 4n kvinnornas. Medellivslangden har 2024 ¢kat nagot fér bade
kvinnor och méan, den uppgar nu till 85,4 ar for kvinnor och 82,3 ar fér mén.

Befolkningsutvecklingen i Motala kommun
Vid &rets slut 2024 var Motalas folkmangd 43 505 personer vilket &r 223 personer farre &n aret innan.
Flyttnettot for &ret blev negativt med 157 personer och dven fodelsenettot blev negativt med 66 personer.

Under 2024 flyttade 1552 personer till Motala vilket ar 118 personer farre an under 2023. Antal personer som
flyttade frén Motala var 1709 personer vilket &r 90 personer fler &n under 2023.

Under 2024 féddes det 336 barn i kommunen vilket ar 45 barn farre an under 2023. Barnafddandet har
sjunkit de senaste aren och kan jamféras med medelvérdet pa 420 fédda barn under hela 2000-talet i
Motala. Antalet avlidna har dock sjunkit och uppgick 2024 till 402 personer, detta ar 43 farre i jdmfdrelse
med 2023.

Befolkningsprognos 2025-2034

Befolkningen i prognosen skrivs fram ett ar i taget med folkbokférda personer i Motala kommun med &r
2024 som utgdngspunkt. De som bor i kommunen men inte &r folkbokforda, t.ex. asylsékande finns inte
med i prognosen.

Antalet fédda och ddda berdknas f6r varje ar genom att befolkningen i varje dldersklass multipliceras med
aldersspecifika fruktsamhetstal respektive dodsrisker. Antalet inflyttare berdknas utifran utvecklingen i
kommunen de tre senaste dren som grund men med tilldgg av kommunens byggprognos. Byggprognosen
paverkar dessa varden genom de byggplaner som kommunen har for perioden. Denna befolkningsprognos
baseras pd kommunens byggprognos fran januari 2025, vilken kan komma att revideras efter sommaren
utifrén de foréndringar som uppstar pd marknaden. En vérdering av kommunens befolkningsprognos
kommer att ske inf6r kommunfullmaktiges beslut om Finansplan i november 2025.

Antalet utflyttare berdknas utifran ett genomsnitt av de tre senaste arens utflyttning.
Utflyttningsbendgenheten i varje dlder multipliceras med folkméngden i motsvarande alder vilket ger
antalet utflyttare efter alder och kon.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos

1980 1990 2000 2024 2025 2034
Fodda 522 577 387 336 335 352
Ddda 532 505 464 402 445 510
Fddelsedverskott -10 72 =77 -66 -110 -158
Inflyttade 1576 1545 151 1552 1675 1809
Utflyttade 1550 1332 1444 1709 1640 1625
Flyttnetto 26 213 67 -157 9 184
Folkdkning 16 285 -10 -223 =75 26
Folkmangd 41965 41994 42175 43 505 43 430 43 354

Tabell: Utvecklingen av folkmangden och férdndringskomponenter 6ver tid. Prognos fér aren 2025 och 2034.

Motala kommuns folkmangd berdknas att minska med 75 personer under 2025 till 43 430 personer. Under
prognosperioden 2025-2034 minskar sedan folkmangden med 76 personer. Flyttnettot forvantas bli
positivt med i genomsnitt 123 personer per &r medan fodelsenettot blir negativt med 138 personer per ar,
detta ger en negativ férandring med i genomsnitt 15 personer per ar.

4.2 Kompetensforsorjning

Sveriges kommuner liksom Gvriga arbetsgivare pa arbetsmarknaden star infor stora utmaningar att klara
sin kompetensforsérjning de kommande &ren. | Motala kommun &r prognosen att antalet personer Gver 80
ar kommer att 6ka med 35 % till 2032. Under samma period forvantas antalet barn och unga i aldern 0-19 &r
minska med ca 10,5 %. Eftersom allt fler blir &ldre och barnafédandet minskar s8 paverkar det behovet av
valfardsinsatser. Det innebar att stora férandringar sker inom fdrskola och skola respektive inom
dldreomsorg och halso- och sjukvard. Den potentiella dverkapaciteten av personal inom férskolan och pa
sikt &ven grundskolan kommer delvis att motverkas av ett 6kat antal pensionsavgangar. Det medfor
samtidigt att behovet inom &ldreomsorgen 6kar bade pa grund av 6kade volymbehov och
pensionsavgangar.

Fler rekryteringar kommer inte att vara den enda ldsningen for valfardens kompetensférsorjning. Andelen
personer i arbetsfor dlder dkar bara marginellt vilket inte racker for vélfardens behov, varken pé kort eller
l&ng sikt. Férmagan att behalla och ta tillvara de befintliga medarbetarna och hitta nya arbetssatt kommer
att vara avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Det r dven av stor vikt att skapa férutsattningar
for ett langre arbetsliv. Behoven av fler anstéllda i 8ldreomsorgen kan minska om deltidsarbetande gar mot
heltid. | det strategiska kompetensfdrsdrjningsarbetet tar Motala kommun stdd av SKR:s framtagna
strategier for kompetensfdrsorjning.

Kommunen arbetar systematiskt med kompetensférsdrjning som en integrerad del i planeringsprocessen.
Det innebdr att varje férvaltning arligen genomfér analyser och identifierar utmaning och behov av atgarder
med stdd av de nio strategierna. Flera av utmaningarna ar gemensamma for hela organisationen, dessa
ligger till grund for kommundvergripande prioriteringar enligt tabellen nedan.
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Strategier for Kommundvergripande prioriteringar
kompetensférsorjning

1. Stérk chefers e Qversyn minskad systemflora samt minskad administration
forutsattningar for chefer.

2. Anvand kompetensen o Nyttja och utveckla det kommundvergripande bemannings-
ratt och schemasystemet for att effektiv nyttja kompetensen och

mojligg6ra att vi kan dela kompetens mellan verksamheter.
e Anvanda lokalomstéllning och nybyggnation som en strategi
for att sdkerstalla att kompetensen anvands ratt.

e Stérkt styrning och mélbild kring den digitala arbetsmiljon.

4. Rekrytera och attrahera o Oppna och positiva till att ta emot praktikanter, studenter,
bredare feriearbete etc.
e Inratta ett Campus Motala for utbildning till efterfragan

kompetens.
5. Framja medarbetarnas o Stéllaomistéllet for att stalla av
utveckling och mdjlighet - mojliggdra omstallning till socialférvaltning.
till omstallning - strategiskt nyttja omstaliningsfond, statsbidrag etc.

o Tidig dialog med fackliga parter vid omstallning.

e Tydliggtra friskfaktorerna i befintligt &rshjul.
o Okad kunskap om friskfaktorer pa chef- och medarbetarniva.

7. Underlatta for fler att e Utreda mdjligheter for forlangt arbetsliv.

arbeta mer och langre e Heltid som norm.

8, Varna arbetstiden e Kartlaggning av befintliga initiativ och mdjligheter per
verksamhetsomrade.

e  Sikerstalla semesteruttag och I1agt nyttjande av
dvertidsarbete.

e Utreda mojlighet till gemensam férméns- och friskvardsportal
(2025).
o Utveckla arbete med I6nebildning
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4.3 Finansiella forutsattningar

SKR:s ekonomirapport fran maj 2025 belyser det osékra ekonomiska ldget och dess paverkan pa
kommuner och regioner. Den globala ekonomin befinner sig i en period av 6kad osdkerhet och turbulens.
Den pagéende handelskonflikten hammar bdde den globala efterfrdgan och utrikeshandeln, vilket
resulterar i en markant inbromsning av BNP-tillvaxten vériden Gver under aret. Det osdkra omvarldslaget
pdverkar dven Sverige, dar exportmarknaden forblir svag och bade hushall och féretag férhaller sig
avvaktande. Som en direkt féljd av dessa faktorer forvantas ldgkonjunkturen i Sverige kvarsta dven under
nasta ar.

Mot bakgrund av det svaga konjunkturldget forvéntas Riksbanken sénka styrrantan i ar. De lagre
boldneréntorna bidrar till att pressa ner KPI-inflationen, vilket i sin tur starker hushallens realinkomster
bade i &r och nésta &r. Med 6kad ekonomisk tillférsikt bland hushallen kan en konsumtionsdriven
konjunkturuppgang ta fart nasta ar.

P4 arbetsmarknaden ses tecken pa en svag dterhdmtning, dar sysselsattningen 6kar ndgot men
arbetslésheten forblir hGg bade i &r och nésta ar. Framover férvdntas dock en gradvis forbattring.
Minskningen i sysselsattningen har frdmst drabbat tidsbegransat anstéllda, vilket bland annat beror p4
kompetensbrist inom vissa sektorer. Detta har fatt féretag att behalla mer fast personal n vad som annars
hade varit optimalt i en period med minskad efterfragan. Samtidigt kvarstar strukturella utmaningar, sdsom
kompetensférsdrjning, dér behoven dkar kraftigt och variationerna mellan olika delar av landet &r stora.

Né&sta ar vantas en tydligare 6kning av antalet arbetade timmar jamfaért med i &r, med dnnu hogre
tillvaxttakt under de f6ljande aren. Detta starker det kommunala skatteunderlaget, som berdknas 6ka med i
genomsnitt 4,3 procent per &r under perioden 2025-2028.

Efter tvd utmanande ar har kommunernas ekonomi férsvagats avsevart. Ar 2024 redovisade 104 kommuner
negativa resultat, varav halften hade haft underskott dven 2023. Utsikterna for 2025 ser dock ljusare ut, da
endast 18 kommuner beréknas redovisa ett resultat pa noll eller Iagre. Den senaste tidens ekonomiska
nedgang har paverkat bade kommunernas kortsiktiga handlingsutrymme och deras langsiktiga férméaga att
finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten, exklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner, foll for
tredje dret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en soliditet under 30 procent,
nastan en fordubbling jamfort med 2021.

Trots den svaga konjunkturen forvantas en tydlig forbattring av den kommunala ekonomin under 2025.
Efter tva ar av real urholkning av skatteunderlaget pekar prognoserna pa en kraftig aterhamtning, med en
real 6kning pa 4,7 procent. Bland faktorerna bakom denna uppgéng finns minskade pensionskostnader till
foljd av en avtagande inflationstakt, vilket stérker den reala tillvixten. Samtidigt har de senaste tva aren
inneburit en betydande urholkning av kommunsektorns kdpkraft. Om det geopolitiska laget skulle
forsdmras kan bade tillvéxten och skatteunderlaget utvecklas svagare &n prognostiserat.

Antalet barn i forskole- och skolaldrar berdknas minska kraftigt under prognosperioden, vilket bidrar till en
dampad kostnadsutveckling. Samtidigt 6kar antalet aldre, vilket innebér att dldreomsorgen aterigen blir
kommunernas stdrsta verksamhetsomrade. En dtergang till normala pensionskostnader 2025 gér att den
sammantagna prisférandringen fér kommunerna blir mycket 18g. Det ekonomiska resultatet férbattras
nagot under 2025 och stabiliseras dérefter, men detta férutsétter &ven omfattande anpassningar inom
férskolan och grundskolan.

En utmaning &r de 6kade kostnaderna for ekonomiskt bistand, delvis till féljd av en férvéntad hégre
arbetsldshet och borttagandet av den tillfalliga hdjningen av bostadsbidraget for barnfamiljer. Regeringens
bidragsreform, som innefattar aktivitetskrav och bidragstak, kan paverka utvecklingen, men effekterna &r
annu svarbedémda.

Kommunerna star infér omfattande investeringsbehov, bédde nér det géller nya projekt och reinvesteringar.
Férutom satsningar pa dldreomsorgen &r reinvesteringar i vatten- och avloppssystem nédvéndiga, liksom
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investeringar for att hantera klimatférandringar. Dessutom kravs en utbyggnad av civil beredskap for att
stdrka samhallets motstdndskraft vid kriser och krig. De 6kade investeringarna medfor hdgre
kapitalkostnader, inklusive dkade rantekostnader och avskrivningar.

Motala kommuns finansiella férutsattningar bygger pé en langsiktig finansiell analys och framskrivning av
kommunens ekonomi. Denna analys uppdateras &rligen utifran aktuella kostnadsnivéer,
befolkningsprognoser, pensionsprognoser samt investeringsplaner. Kommunen star infor betydande
demografiska foréandringar som kommer att pdverka bade intakter och kostnader. Kostnaderna for
aldreomsorg beraknas 6ka, medan utgifterna for férskola och grundskola férvantas minska. Samtidigt leder
en hdgre investeringsniva till 6kade kapitalkostnader. Intdkterna fran skatter och generella bidrag
forvantas stiga, men kostnads6kningen berdknas vara ndgot storre. | nuldget visar analysen pa ett behov av
atti genomsnitt minska kommunens kostnader med 0,55 % varje &r for att undvika skattehdjningar. Nivan
varierar mellan aren.

Den stdrsta utmaningen de kommande &ren &r att hantera de demografiska forandringarna och genomféra
en omstalining frén verksamheter riktade mot barn och unga till insatser for en vixande &ldre befolkning.
Detta kraver att resurser omférdelas, och aven om omstaliningsprocessen redan har inletts, behéver den
accelereras fOr att mdta framtida behov.

Precis som manga andra kommuner star Motala infor en kraftigt 6kad investeringsniva. De kommande
arens investeringar ar nastan dubbelt sa hdga arligen jdmfért med nuvarande niva, vilket stéller hdga krav
pa kommunens genomférandekapacitet. Dessa investeringar medfor dven dkade kapitalkostnader,
inklusive higre rantekostnader och avskrivningar. For att finansiera investeringarna krédvs att nya lan tas

upp.

4.4 Finansiella mal

Kommunfullméktige antog under varen 2023 fem finansiella mal som ska méjliggéra for kommunen att
mdta den langsiktiga finansiella utmaningen:

1. Mal for kostnadsutvecklingen - Kommunen ska ha en stark styrning och kontroll av
kostnadsutvecklingen i verksamheterna. Malsattningen &r att kommunens arliga
kostnadsutveckling per invanare inte ska Gverstiga 3 %.

2. M3l for drets resultat - Arets resultat ska bidra till att stirka kommunens finansiella
forutsattningar. Malsattningen ar att drets resultat ska vara i intervallet 2,5 - 4 %.

3. Mal for sjalvfinansiering av investeringar - Kommunen ska i hdg grad finansiera sina investeringar
med egna medel. Malséttningen &r att sjélvfinansieringsgraden av drets investeringar i genomsnitt
ska uppga till minst 50 %.

4. Mal for 1dneskulden - Kommunen ska efterstréva en 1ag grad av skuldsattning. Malsattningen &r att
kommunens laneskuld inte ska dverstiga 50 % av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjdmning.

5. Malfér soliditeten - Kommunen ska efterstrava att starka sin ldngsiktiga betalningsférmaga.
Malsattningen &r att Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska Gverstiga 20 % och langsiktigt
starkas.

Forslaget till Mal- och Resursplan for perioden 2026-2028 innefattar en betydande G6kning av
investeringsnivan, vilket i sin tur medfdér en avsevart hdgre 1aneskuld. Som en konsekvens av detta kommer
malsattningen for sjalvfinansieringsgraden inte att ligga inom den beslutade méalnivan for aren 2026-2028.
Vidare beddms de finansiella malen géllande arets resultat och ldneskuld inte vara forenliga med de
faststéllda nivéerna for 2027-2028.
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5. Resursfordelning

5.1 Politisk inriktning och forutsattningar for resursfordelning

Resursfdrdelning

Infér 2026 ges namnderna full kompensation for Idner, pris- och demografiska forandringar. Samtidigt
maste kommunen arbeta dterhallsamt med nya satsningar pa grund av ett fortsatt osikert ekonomiskt
Iage. Den demografiska utvecklingen med fler dldre och farre barn kraver att resurser omférdelas och att
verksamheter anpassas.

Investeringar planeras i exempelvis ny Vatternskola, simhall och utveckling av Stora torget. Kommunens
lokaler ska nyttjas mer effektivt och underhallsskulden ska hanteras genom Gkad reinvesteringstakt.

Politisk inriktning

Motala kommun agerar med tydlighet, handlingskraft och langsiktighet trots ett oskert omvarldslage.
Malet &r att skapa storsta méjliga nytta for invdnarna med de resurser som finns tillgangliga. Kommunen
har ett tydligt fokus pd kompetensforsdrining, féreningsliv, utbildningsinsatser och hallbar
samhallsutveckling.

Vi starker demensvarden for att mota 6kade behov. Campus Motala 6ppnar for att starka den lokala
kompetensforsorjningen och en resursskola etableras for att stérka barns mojligheter att lyckas i skolan.
Samtidigt fortsatter satsningar pa stadskarnan, batplatser och métesplatser for att stirka kommunens
attraktionskraft.

Effektiviseringsarbete

For att nd ekonomisk balans kravs omstéliningar, ransoneringar och effektiviseringar. Varje skattekrona
ska anvandas effektivt, och nyttorealisering ska vara en naturlig del i projektbeslut. Kommunens lokaler ska
anvandas smartare och ineffektiva lokaler avvecklas successivt.

Kommunens chefer och verksamheter har ett avgérande ansvar i omstallningsarbetet. Genom att agera
samlat och malmedvetet skapar vi férutsattningar for en trygg och héllbar framtid fér Motala kommun.
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5.2 Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2026 uppgar till 2,5 % av skatter och bidrag, vilket motsvarar 86 mnkr.
Skatte- och bidragsintdkterna har berdknats utifrdn SKR:s prognos frén april.

Det finansiella malet gallande resultatmal bedéms kunna uppnas fér 2026, men fér 2027 och 2028

prognostiseras att malet inte kommer att uppfyllas.

Avskrivningar och finansiella kostnader Gkar arligen som en konsekvens av den 6kande investeringstakten.

Mnkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens nettokostnad -3116 -3199 -3260
Avskrivningar -193 -221 -250
Verksamhetens nettokostnader -3 309 -3 420 -3 510
Skatteintakter 2 439 2530 2629
Generella statsbidrag och utjdamning 978 1000 1013
Verksamhetens resultat 108 10 132
Finansiella intakter 9 8 8
Finansiella kostnader =31 -48 -67
Arets resultat 86 70 73
Arets resultat i % av skatter och bidrag 2.5% 2,0% 2,0%
Arets resultat exkl exploatering 70 39 54
| % av skatter och bidrag 2,0% 11% 15%

Preliminar berakning av namndernas och styrelsens anslag

Namndernas budgetramar beraknas och kompenseras i enlighet med kommunfullmaktiges
resursférdelningsmodell. Den nedanstiende berdkningen &r preliminar och kommer att justeras infor det
slutgiltiga beslutet om finansplanen, med hansyn till férvantade revideringar av befolkningsprognoser,
inflations- och I6neantaganden samt pagaende arbete med effektiviseringsforslag.

Anslaget till nAmnderna har 6kats med 100 mnkr fér att kompensera pris-, [6ne- och volymférandringar.
Effektiviseringsdtgdrder om 8 mnkr har férdelats pd néamnderna, medan de terstdende 12 mnkr kommer
att fordelas i samband med finansplanens faststallande. Utdver detta har prioriteringar motsvarande 30
mnkr inkluderats, varav 28 mnkr har férdelats mellan ndmnderna och kommunstyrelsen. Vidare omfattar
6vriga justeringar en tidsbegréansad férstarkning pa 1 mnkr till valndmnden med anledning av riksdagsvalet
2026, en utdkad ram om 1 mnkr for kommunfullméktige samt ett tillbakadragande av den ettériga
forstarkningen for 2025 pa 5 mnkr till socialndmnden.
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Tabell kompensation per ndmnd, netto

2026
L6n- och Volym- Stats- ﬁvriga Nya Nya
pris- | justering bidrag | justeringar | effektivi- priori-
kompensation seringar teringar
Mnkr (netto) 2026 2026
Kommunstyrelsen -9 0 0 -8
Kommunfullmaktige 0 0 0 -1
Revisionen 0 0 0
Valndmnd 0 0 0 -1
Overfdrmyndandmnd 0 0 0
Bildningsnamnden -42 22 0 1 -6
Socialnamnden -43 -16 -3 5 2 -3
Teknik- och
samhallsserviceférvaltning* -16 3 0 4 -13
Ej férdelade
effektiviseringar och
prioriteringar 12 -2
Summa -10 10 -4 3 20 -30

*Avser samhallsbyggnadsnamnden och tekniska servicendmnden

Av tabellen nedan framgar en specifikation av hur verksamhetens nettokostnader enligt resultatbudgeten
fordelas pd namnderna samt pa finansforvaltningen. Planen fér 2027 och 2028 innehéller ett preliminart

effektiviseringsbehov pa 35 mnkr 2027 och ytterligare 93 mnkr till 2028.

Mnkr Ram 2026 Ram 2027 Ram 2028
Kommunstyrelsen -291 -300 -310
Kommunfullmaktige -4 -4 -4
Revisionen =2 -2 -3
Valnamnd -1 0 0
Overférmyndanamnd -7 -8 -8
Bildningsnamnden -1104 -1132 -1175
Socialndmnden -1250 -1313 -1380
Teknik- och samhallsserviceférvaltning* -671 -684 -701
Ofdrdelade prioriteringar till némnderna -2 -2 -2
Ofdrdelade effektiviseringar till namnderna 12 35 128
Summa namndernas ramar -3 319 -3 410 -3 453
Exploatering netto 16 31 19
Finansférvaltning -6 -4] -76
Verksamhetens nettokostnader -3 309 -3 420 -3 510

*Avser samhallsbyggnadsndmnden och tekniska servicendmnden
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5.3 Exploateringsbudget

Med markexploatering avses dtgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla rdmark for byggnation
av bostader, samhéllsbyggnader, industrier, affdrsverksamhet etc. | exploateringsverksamheten ingar
utbyggnad av infrastruktur sdsom gator, grénomraden och VA-anlaggningar.

Den generella inriktningen av exploateringsprojekt ar att den finansieras via forsaljningsinkomster. For
varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en exploateringskalkyl som faststéller projektets
budgeti form av férvantade utgifter och inkomster.

Budgeten for exploateringsverksamheten aterfinns dels i resultatbudgeten avseende rets intdkter for
exploatering samt drets kostnader for detaljplanering och andra driftkostnader. | investeringsbudgeten
aterfinns utgifter for utbyggnad av exploateringsomraden.

Projekten innebdr normalt sett att inkomsterna kommer ett eller flera &r efter att kommunen haft utgifter.
Eventuella dver- eller underskott av exploateringen redovisas som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Kommunen har forutsattningar for tillvaxt genom god planreserv for bostads- och verksamhetsmark och
har en tydlig strategi i att skapa tillvaxt genom utveckling av attraktiva och unika omrdden, exempelvis
centrum, Kanalstaden och Varamon. Dessa omraden tillsammans med befintlig planreserv och
fardigstallande av exempelvis sjénédra smahustomter och verksamhetsmark i Norrsten, gér att kommunen
kan mdta behov och skapa tillvaxt.

Exploatering bostader

Under perioden 2026-2028 planeras ca 70 bostader fardigstallas varav 27 i Motala tatort och 45 i
Borensberg. Har ingér bdde kommunala och privata projekt. Det finns ett behov av bostéder i Motala och
Borensberg, da framst efterfrdgan pa maojligheten att bygga smahus. Den kommunala tomtkon bestér av ca
500 intressenter. Under 2022 sldpptes ett 60-tal smahustomter i omradet Bréta Hagar i Borensberg och fler
smahustomter &r p& gang i Norra Brastorp i Motala, med planerat fardigstallande av infrastruktur 2028 och
fardigstallande av en del sm&hustomter 2029. Detaljplanen for Dynudden, etapp 2 har vunnit laga kraft och
dar planeras for 17 smahustomter till tomtkén. Aven markanvisning pagar fér byggnation av radhus.
Utbyggnad av infrastruktur planeras ske hdsten 2026. Planering fér smahustomter pagar dven i Djurkalla.
DA risken finns att detaljplanen Gverklagas &r det svart att prognostisera ett genomférande.

| omrade Bergsétter har detaljplanen for omrade Bergmossen vunnit laga kraft och privat exploator
beraknas pabdrja byggnation under 2027 fér etapp 1med ca 30 bostéder.

Det pdgér arbete med bostadsprojekt i centrum dar Buntmakaren &r pa kommunens mark, med privat
exploatdr, samt tillbyggnad pa Platslagaren som ar privatdgd fastighet. Med totalt ca 200 nya bostéder i de
tva projekten sa skapas det goda méjligheter for utveckling av de verksamheter som finns i centrum. Manga
bostadsprojekt &r aven planerade att inledas under planperioden. Att planera for stadsutveckling inom det
omrade som kallas Kanalstaden &r prioriterat, vilket m6jliggér for ett helt nytt bostadsomrade med ett stort
antal nya bostider i centralt Idge. Fokus ska ocksa vara att mojliggora fér bostdder i kommunens mindre
orter. Kommunen arbetar fortlépande med att identifiera strategiska markférvarv for kommande
exploateringar.

Exploatering verksamheter och 6vrigt

| kommunen finns ledig mark fér bade industri och handel. For att vara attraktiva for nya
verksamhetsetableringar ar det viktigt att det finns alternativa omraden som passar olika verksamheter.
Planering for ny verksamhetsmark i Motala sker med planerat antagande av ny detaljplan under hésten
2025 for etapp 2 i Norrsten och planerad utbyggnad av infrastruktur 2027. Samtidigt pagér arbete med
planprogram for Bergsétter och Brastorp for att i férsta hand se 6ver lamplighet med ny verksamhetsmark.
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| Borensberg finns ledig verksamhetsmark i Erstorp, etapp 1och mdjlighet att bygga ut dven etapp 2 med
infrastruktur.

Detaljplanerna fér Varamon antogs i september 2024, men har éverklagats. Vid laga kraft uppstar en stor
markreserv i strategiskt Iage. Detaljplanen for idrottscenter vid riksvdg 50 har vunnit laga kraft och &r nu en
del av markreserven.

5.4 Investeringsbudget

Investeringsramar

Kommunfullméktiges beslut om investeringar innebar att en totalram for investeringsutgifterna fér varje ar
faststélls. Investeringsramen &r férdelad pa huvudkategorierna lokalinvestering, utvecklingsprojekt for
tillvaxt, exploatering, nédmndernas investeringar samt vatten- och avfallsnamndens investeringar.
Kommunstyrelsen fattar projektbeslut inom de fastslagna ramarna, med undantag for vatten- och
avfallsnamnden som fattar projektbeslut inom sina egna ramar. Néamnderna forfogar 6ver hur de arliga
investeringsramarna fordelas. Sammantaget innebar detta att ramen for investeringsutgifter 2026 uppgar
till 759 mnkr.

Utgéngspunkten &r att investeringsutgifterna i huvudsak ska vara sjalvfinansierade genom arets resultat
samt drets avskrivningar. For perioden 2026-2028 kommer investeringsutgifterna ligga vasentligt 6ver

sjélvfinansieringsutrymmet och uppléning kommer att krévas.

Tabell: Kommunfullmaktiges ram for investeringsutgifter 2026-2028

Mnkr Ramar 2026 | Ramar 2027 | Ramar 2028
Total investeringsram 759 870 957
Projektbeslut lokaler, tillvéxt, exploatering 408 503 593
Lokalinvestering 342 394 434
Pagaende 265 199 102
Planerade 77 195 332
Utvecklingsprojekt fér tillvaxt 27 43 96
Exploatering 38 66 63
Namndernas investeringar 21 VALl 199
Kommunstyrelsen 51 68 43
Bildningsnamnden 14 16 21
Samhallsbyggnadsnamnden 53 53 53
Socialndmnden 4 3 7
Tekniska servicendmnden 90 71 75
Investeringar Vatten- och avfallsnamnden 140 157 165
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Lokalinvesteringar

Lokalinvesteringar ska bidra till kommunens omstaliningsresa. Omstéliningen skapar méjligheter till 6kad
kvalitet mot kund och medborgare, ekonomisk effektivitet samt att attrahera och behalla personal.
Omstaliningen av lokaler maste ske nu och med en langsiktighet. Vi kommer att se avveckling och
utveckling samtidigt. Det innebar att vi satsar och bygger samtidigt som vi rationaliserar och avvecklar for
att mojliggora for effektiviseringar. | en tid da vara lokalkostnader 6kar maste vi agera som en modern och
ansvarstagande organisation. Vi bygger nytt fér framtidens verksamhet samtidigt som vi tar hand om
befintliga lokaler som ska finnas kvar 6ver tid.

Lokalinvesteringar delas upp i pdgdende och planerade lokalinvesteringar vilka specificeras i tabellen
nedan.

Pagaende lokalinvesteringar:

e Pagdende lokalinvesteringsprojekt som beréknas avslutas 2026 ar byggnation av ny
forskola Brata hagar i Borensberg samt renovering av Carlsund utbildningscenter plan 4.

e Byggnation av nya Vatternskolan innefattar ny grundskola, ny férskola samt
idrottshall/fritidsgard. Férstudie och projektering &r pdbdrjad. Preliminar driftstart
forskola berdknas till 2027. Preliminér driftstart for grundskola samt idrottshall/fritidsgard
beraknas till 2028.

e Byggnation av ny férskola Charlottenborg &r beslutad och beraknas pabérjas 2025.
Uppskattad driftstart 2027.

e Om- och tillbyggnation av Motala simhall ar beslutad. Upphandling genomférs 2025.
Beraknad driftstart hosten 2028.

Planerade lokalinvesteringar:
e Skolgarda hus E avser nybyggnation av estethus. Berdknad driftstart 2028.

e Lokal for Daglig verksamhet "Skogen” i Offerby behGver ersattas utifran verksamhetens
behov. Beraknad driftstart 2027.

e Omrade Oster syftar till att renovera pa Bergvallaskolan, Dansétersskolan och Forn&sa
skola. Inriktningen &r att b6rja med atgérder pa Dansatersskolan i samband med att Brata
Hagar star klart och férskolan Danséter flyttar ut frén sin del i Dansatersskolan.

e Administrativ nod, Orion 1, innebdar att ersatta nuvarande lokal pa Delfinvdgen med en
gemensam nod dar dven funktioner for beredskap, lager och reservkraft kan inga.
Ytterligare kommunala verksamheter ska beredas plats i den nya lokalen utifrén aviserade
behov.

e Socialférvaltningen har aviserat ett demografiskt behov av ett nytt sarskilt boende.
Behovsanalys avseende dimensionering och lokalisering pagar.

e Sodra skolan behdver utvecklas som en del i Bildningsférvaltningens
lokalomstaliningsresa. Fran och med hdstterminen 2029 ska elever fran Ekenés
grundskola, inklusive anpassad grundskola, omlokaliseras till S6dra skolan.

e P& Carlsund utbildningscentrum féreligger stérre renoveringsbehov géllande kék och tak.

e Radiomasterna i Bondebacka behdver underhallas vilket planeras pébdrjas ar 2028.
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Projektbeslut lokalinvesteringar i kommunstyrelsen
Tabellen nedan visar hur beslutade och planerade beslut pdverkar utgifterna under perioden

Tabell: Av kommunstyrelsen beslutade och planerade lokalinvesteringar

Total Ramar Ramar Ramar

Mnkr projektbudget 2026 2027 2028

Totalt lokalinvesteringar 342 394 434
Beslutad

Pagdende lokalinvesteringar projektbudget 265 199 102
Forskola Brata hagar 65
Carlsund utbildningscenter, plan 4 30
Vatternskolan grundskola 180
Vatternskolan forskola 70
Vatternskolan idrottshall och fritidsgérd 80
Ny forskola Charlottenborg 73
Om- och tillbyggnad Motala simhall 190
Planerad

Planerade lokalinvesteringar projektbudget 77 195 332
Skolgarda Hus E 50
Daglig verksamhet Skogen 10
Omréade Gster grundskolor 100
Administrativ nod, Orion 1 100
Sarskilt boende 180
Sodra skolan 140
Carlsund utbildningscenter kok och tak 27
Radiomaster 4h

Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Utvecklingsprojekt for tillvaxt ska bidra till stadsutveckling och utveckling av allman platsmark.

Investeringarna ar ett led i att genomfora kommunens visioner och strategier i enlighet med
Oversiktsplanen fér kommunen och starka Motala kommun som plats samt skapa attraktiva platser for alla

att vistas pa.

Héar &terfinns ocksd investeringar som krévs for att skapa forutsattningar for attraktivare och sikrare
trafikstrék eller for att mojliggéra for alternativa trafikslag.

Tillvaxtinvesteringar delas upp i pdgdende och planerade tillvéxtinvesteringar vilka specificeras i tabellen

nedan.
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Pagaende tillvaxtinvesteringar

e Pagdende tillvaxtinvesteringsprojekt som berdknas avslutas 2026 &r Gdsthamn Motala hamn och
Strandpromenad i Borensberg.

Planerade tillvaxtinvesteringar

e Med utgdngspunkt i genomford arkitekttdvling och medborgardialog féreslas en omdaning av
Stora torget.

e Ny strandskoning ska utfras langs Vatternpromenaden pa grund av renoveringsbehov. Mgjlighet
att utveckla batplatser planeras att utredas som en del i projektet.

e Stadsmiljoéatgarder planeras ske i omradena Centrum, Varamon och Kanalstrdket i enlighet med
visioner och planer. | Bondebacka planeras investeringar med anledning av bland annat
omradesutveckling av Ekon.

e Inom trafik och mobilitet planeras foljande investeringar:
— Anpassning av cirkulationsplats med anledning av planerat genomférande av detaljplaner
i Varamon.
- Ombyggnation av Strémbron i Borensberg med gang- och cykelvag.
— Nybyggnation av parkeringshus Buntmakaren med anledning av exploatering och
fortatning i centrum.

Projektbeslut tillvaxtinvesteringar i kommunstyrelsen
Tabellen nedan visar hur beslutade och planerade beslut paverkar utgifterna under perioden

Tabell: Av kommunstyrelsen beslutade och planerade tillvaxtinvesteringar

Total Ramar Ramar Ramar
Mnkr projektbudge 2026 2027 2028
t
Total - utvecklingsprojekt for 27 43 96
tillvaxt
Pagaende tillvaxtinvesteringar Beslutad 7 0 0
projektbudge
t
Gasthamn Motala hamn 5
Strandpromenaden Borensberg 2
Planerade tillvaxtinvesteringar Planerad 20 43 96
projektbudge
t
Stora Torget 40
Ny strandskoning Vatternpromenaden 20
Stadsmiljoatgérder inkl Motala 9
centrum, Varamon, Kanalstréket och
Bondebacka
Cirkulationsplats detaljplan 15
Idrottscenter
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Buntmakaren parkeringshus

40

Strémbron Borensberg

40

Investering med anledning av exploatering

Lépande under aret godkdnner kommunstyrelsen exploateringskalkyler infér genomftrande av
exploatering av saval bostdder som verksamhetsmark. Volymer for kommande exploateringsinvesteringar
ar uppskattade. Har ingar bland annat Norra Brastorp, Dynudden och Djurkélla avseende exploatering av

bostader samt Norrsten och Erstorp géllande exploatering av verksamhetsmark. Tidplan fér genomférande

utvarderas I6pande och kan ddrmed revideras med anledning av mdjliga dverklagandeprocesser,

tillkommande behov av utredningar etc.

5.5 Balansbudget

Mnkr Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Tillgangar

Anlaggningstillgangar (materiella och

finansiella) 3798 4 447 5154
Bidrag till statlig infrastruktur n n n
Forrad 50 50 50
Fordringar 375 375 375
Kassa och bank 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 525 525 525
Summa tillgangar 4 334 4983 5690
Eget kapital och skulder

Eget kapital -1731 -1801 -1874
Avsattning for pensioner mm. -169 -169 -169
Skulder -2 434 -3 013 -3 647
Summa eget kapital och skulder -4 334 -4 983 -5690
5.6 Finansieringsbudget

Mnkr Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 86 70 73
Arets avskrivningar 193 221 250
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 279 291 323
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anl&ggningstillgdngar -759 -870 -957
Finansieringsverksamheten

Ny upptagna lan 416 579 B34
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Arets kassaflode -64 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 164 100 100
Likvida medel vid drets slut 100 100 100
5.7 Finansiella nyckeltal
Prognos 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Arets resultat / skatter och bidrag 2,5% 2,0% 2,0%
Sjalvfinansieringsgrad 36,8% 33.4% 33,8%
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 22.8% 21,9% 21.0%
Laneskuld, andel av skatter & bidrag 45,5% 60,5% 76,0%
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